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Mehr als die Vergangenheit interessiert mich 
die Zukunft, denn in Ihr gedenke ich zu leben.  

Albert Einstein

Es ist riskant, über die Zukunft nachzudenken, 
noch riskanter ist es allerdings, es nicht zu tun. 

Al Gore

Die Zukunft ist auch nicht mehr das, was sie 
einmal war. 

Karl Valentin
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I. 

Einführung



Beispiel „Bioprinting“ 
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In-Vitro Fleisch und 3 D-Printing
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Beispiel „Bioprinting“ 

Risiken & Chancen von 3 D-Technik



… Umgang mit Zukunft

Der alchemistische Ansatz



Der journalistische Ansatz



Der kriminalistische Ansatz



DAVOS, Februar 2018… 

Economical
Forecasting

Der ökonomistische bzw. ökonometrische Ansatz



(datengetriebenes) Wissensmanagement

sog. „KDD-Modell (Knowledge Discovery in Data Bases)“  nach Fayad

Das vorherrschende 
Paradigma



Was wir wissen,
ist ein Tropfen, 
was wir nicht wissen, 
ist ein Ozean.

Sir Isaac Newton (1643-1727)

Apropos, „Wissensmanagement“ …



Es geht um 
• Systematischen Umgang mit Ungewissheit (sog. Unknown Unknowns) 
• Komplexitätsmanagement (nicht „komplizierte“ Fragestellungen)
• Kritik von Vorannahmen (Sog. kognitive Dissonanz) 
• Antizipation (nicht Prognostik, Vorhersage - Forecasting, Prediction)
• Möglichkeitsdenken (nichtWahrscheinlichkeitsrechnung)
• Plausible Szenarien (nicht evidenzbasierte Beweisbarkeit) 
• Gedankenexperimente zur Entscheidungsvorbereitung und 

für eine zukunftsrobuste Planung

Strategische Vorausschau sucht im „Ozean des Nichtwissens“ 



Strategische Vorausschau: „Nichtwissensmanagement“ …

Foresight

Forecasting

Die Zukunft können wir nicht wissen – aber wir können plausible Annahmen 
formulieren über das, „was kommt“.

Strategic 
Foresight /

Futures 
Studies /
Zukunfts-

forschung …    

Predictive
Analytics / 
Risikometrie /
Vorhersagen /
Trendradar …



II. 

Unterwegs im Zukunftsraum



http://espas.eu/orbis/espa

Europäische Union



Governments recognise the enormous potential that foresight offers. You are 
all delivering insightful projects that add real value to government policy 
making. But often there are barriers which hinder the effective development 
and use of strategic foresight. As a result, high-quality, policy-driven 
foresight is underused. We call this challenge the ‘impact gap’.

3rd Annual Meeting of the Government 
Foresight Community: Opening Speech by 
Angela Gurría, Secretary-General, OECD, 
Paris, 26 September 2017

http://www.oecd.org/

Government Foresight Committee (GFC)

OECD



UNESCO 

http://en.unesco.org



NIC-Report (Januar 2017) – Referenz-
dokument der internationalen  Foresight
Community

Vereinigte Staaten von Amerika 

https://www.dni.gov

National Intelligence Council 



Finnland Government Foresight Group



http://www.tab-beim-bundestag.de

Bundesrepublik Deutschland

http://netzwerk-zukunftsforschung.de/

Disparate Einzelaktivitäten 



III. 

Strategische Vorausschau in der Praxis



Kerstin Cuhls, Fraunhofer ISI

Was heißt nun Strategische Vorausschau?  

Foresight can be defined as a 
• systematic, 
• participatory, 
• future intelligence gathering & 
• medium-to-long-term vision-building process 
aimed at present-day decisions and mobilising joint actions.

High Level Expert Group: Foresight for Europe, European Commission, DG Research, 
Brussels, April 2002



Dieser steigenden Dynaxity sind viele unserer derzeitigen Organisationen 

und Institutionen mit ihren traditionellen Denk- und Verhaltensweisen sowie 

herkömmlichen technokratisch – bürokratischen (= "maschinen-

theoretischen") Management- und Politikansätzen immer weniger gewachsen. 
P. 

Paechnatz, Psychologe & Personalberater 

• Umgang mit Ungewissheit
• Umgang mit Ambivalenz / Latenz
• Umgang mit Hyperkomplexität 

Herausforderungen der VUCA-Welt: 

D. h. neue Anforderungen an 
Führungskräfte: Bedarf an 
Ambiguitätstoleranz und 
Kontextkompetenz wächst…

Apropos, „Komplexität“...

………………………..

……………………..

……….



Strategische Vorausschau ist …

der Schritt von „der Zukunft“ zu „Zukünften“

Denken in Alternativen durch Pluralisierung, 
„De-Linearisierung“ - Plausibilisierung möglicher 
(alternativer) Zukünfte … 



Was heißt nun „Zukünfte“? 

Wie verhält sich das zum Trendbarometer?



Dazu: Die Geschichte vom Truthahn      

sog. Truthahn-Effekt

(nach N. N. Taleb) 



Foresight
ist nicht Trend-Extrapolation (Forecasting)  ...

Zukunftsraum

Szenario B
Today

t

Mögliche
Zukünfte

Wahrscheinliche
„Zukunft“

Szenario

Non-Linearität

Pudels Kern: Reflexion denkbarer Trendbrüche, Diskontinuitäten, überraschender Ereignisse 



Big Data Mining

nach Karlheinz Steinmüller, Z_punkt The Foresight Company

kurzfristig langfristig

normativ

explorativ

Explorative Szenarien

Partizipative 
Verfahren

Roadmaps
Delphis

Trendextrapolation

Backcasting

Visioning

Normative Szenarien

Es gibt eine Vielfalt von 
Methoden, Techniken und Verfahren …



Strategische Vorausschau hat Wissensexploration, Aufdecken von „Latenz-
strukturen“ (E. Bloch), Bewusstmachen von Vorannahmen, Innovation und  
soziale Lernprozesse zum Ziel …  

Immer geht es bei den verschiedenen Verfahren 
um Sichtbarmachung von verborgenem Wissen  
(tacit knowledge –M. Polanyi)

(nach S. Inayatullah)



30.03.2017 06.04.2017 27.06.2017

p. m.

Beispiel Szenario-Analyse 

• bilden existierende 
Erwartungen ab, zeigen 
Unsicherheiten auf

• schaffen mehr Klarheit im 
Denken über „die Zukunft“

• klären Entwicklungspfade 
möglicher Veränderungen

• erlauben thinking outside 
the box

• erweitern das Mindset aller 
Beteiligten, unterstützen 
zukunftsrobuste 
strategische Planungen

Szenarien 

• „Zukunftsbilder“, „Narrative“, 
„Geschichten aus der Zukunft“…  

• qualitative Einschätzungen 
(ohne Exaktheitsanspruch) 

• Kein „Vorauswissen“ i. S. von Vorhersage



IV. 

Fazit



Mitnichten. - Bei Foresight geht es um praktische Krisenvorsorge, 
Resilienz  (Preparedness)  und prospektives Regierungshandeln … 

Auf dem Weg zu Wolkenkuckucksheim?



Modell Foresight-basierter Entscheidungsprozess



Netzwerk „Strategische Vorausschau in der Praxis“ 

Schlüsselpassage im Koalitionsvertrag 2013

2018

Auftakt 2013



Methodenseminare & Werkstatt-Tage 

…………

.

5. Werkstatt-Tag 

in Kooperation mit

mit Symbolischer 
Staffelstab-Übergabe

an 



Netzwerkaktivitäten- Diskussionsforen Foresight …



https://www.futurium.de

Das 21. Jahrhundert verspricht 
- auch - ein Jahrhundert der 
innovativen und kreativen 
Zukunftsgestaltung – eines 
erweiterten Präventionsdenkens -
zu werden … 



Vielen Dank für
Ihre Aufmerksamkeit!

norbert.reez@baks.bund.de

Bundesakademie für Sicherheitspolitik
Schlossanlage Schönhausen

Ossietzkystraße 44-45
13187 Berlin

Gibt es Fragen?


